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К А К  Г О Р О Д  С Т А Л  М У З Е Е М
Му з е ю - з а п о в е д н и к у  — 40 лет

Алиса Аксенова,
генеральный директор музея-заповедника

В
I J  1958  году, 11 сентября, вышло рас­
поряж ение Совета М инистров РСФСР о 
создании Владимиро-С уздальского и с­
торико-архитектурного и худож ествен ­
ного м узея-заповедника. Новый м узей  
создавался на базе Владимирского об­
ластного краеведческого и С уздальско­
го худож ественного м узеев, историчес­
ких архитектурны х ансамблей суздаль­
ских Спасо-Евфимиева и П окровского  
монастырей. Владимирский м узей , ос­
нованный в прош лом веке, в 1854 году  
занимал очень скромное место среди  
ем у подобны х, он размещ ался в неболь­
шом здании, построенном в начале на­
ш его столетия на средства лю бителей  
старины, и в надвратной церкви Золо­
тых ворот. С уздальский м узей , осно­
ванный в 1922 году, располагался в зда ­
нии А рхиерейских палат кремля — в 
ш ести экспозиционны х залах. До того в 
Спасо-Евфимиевом монастыре н аходи ­
лась ж енская колония несоверш енно­
летних, в Покровском — инвалидны й  
дом.

Я принимала дела через год после об­
р азов ан и я  м узея -за п о в ед н и к а . М ои  
впечатления могут убедительно дать  
представление — с чего начиналась его 
история. В здании м узея  во Владимире  
ж ил а семья (вероятно, в какое-то вре­
мя — бы вш ий сторож ), стоял зап ах  
щ ей, а утром я увидела — на бивнях  
мамонта натянута веревка с бельем . В 
надвратной церкви Золоты х ворот то­
пились две печи, но несмотря на это 
тем пература доходи л а до 8 градусов  
(это был январь). До Суздаля по узкой  
каменке (дорога ш ла через село Б ори­
совское и была длиннее ны неш ней на 
10 км) ехали три часа. Стены м узея  в 
архиерейском  доме покрыты толстым  
слоем  инея , а около п ечки-«бур ж уйки»  
грелись пять или ш есть см отрительниц  
в тулупах и валенках с галош ами. В за ­

ле «современной истории» из снопов  
(выставка достиж ений сельского х о зя й ­
ства) бры знула стая мыш ей. Фонды м у­
зея насчитывали 68 тысяч единиц хр а­
нения. Э кспозиции, как в больш инстве 
музеев в то время, — фанерные щ иты, 
документы  в рам очках. П осетителей  
было немного.

В 1888 году губернская газета «Влади­
мирские ведомости» писала об энтузиас­
тах Владимирской архивной комиссии, 
подвижниках-краеведах: «Н ужно иметь 
слиш ком много любви к делу, предан­
ность ему и светлой веры в будущ ее, что­
бы решиться на такое важное дело, как 
устройство исторического м узея при тех  
скудны х средствах, какими располагала 
архивная комиссия».

Д умаю , что эти слова м ож но отнести  
к тому поколению  молоды х специалис­
тов, которые приш ли на работу в музей- 
заповедник в 60-е годы. При скудном  
финансировании, при очень скромной  
зарплате было соверш ено в первые годы  
много: проведено центральное отопле­
ние в А рхиерейских палатах, созданы  
новые экспозиции на приличном по тем  
временам уровне, впервые была сдела­
на экспозиция советского периода исто­
рии. Ш ла активная собирательская ра­
бота. К руглы й год на автобусе «К у­
бань», которы й имел уди ви тельн ое  
свойство — зим ой быть промерзш им, а 
летом раскаленным (в ту пору и этот 
транспорт был благом!), обследую тся  
заброш енные церкви, далекие деревни  
и поселки. За короткое время фонды  
возросли в семь раз!

В середине 60-х  годов начался «музей­
ный взрыв» — бурный рост посещ аемос­
ти музеев. Если в 1966 году музей-запо­
ведник посетило 180 тысяч, в 1967-м  — 
360, то в следующ ем уж е 700 тысяч. В 
субботние и воскресные дни приезжало  
более ста автобусов с экскурсантами. Во
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Кремль
Рождественский собор

дворе С уздальского крем ля стояли  
длинны е очереди. Экскурсовод объеди­
нял 2 - 3  группы. Но какие благодарные 
были слуш атели, какие увлекательны е 
пеш еходны е четы рехчасовы е эк ск ур ­
сии соверш ались по валам кремля, че­
рез реку К аменку к П окровскому м она­
стырю!

Поворотным моментом в истории м у­
зея-заповедника стал 1967 год, когда  
вышло постановление правительства о 
создан и и  в С уздале тур истич еского  
центра, которое предусматривало круп­
номасш табные работы по всем направ­
лениям деятельности м узея , создание  
туристической инф раструктуры , р ес­
таврацию памятников, реконструкцию  
городских сетей, предоставление ж и ­
лья для отселения из исторических па­
мятников. В свете этого постановления  
м узеем -заповедником  был разработан  
перспективны й план м узееф и к ац и и  
Владимира и С уздаля, предполагавш ий  
создание на базе его памятников и кол­
лекций м узея-заповедника целой си с­
темы экспозиций исторического, этно­
графического и худож еств ен н ого  х а ­
рактера, объединенны х едины м зам ы с­
лом, всесторонне раскры ваю щ им  ас­

пекты истории и культуры В ладим ир­
ского края.

Н е надо забы вать, что пам ятники  
старины, назначавш иеся м узею , в те го­
ды стояли или пусты ми или до предела  
запущ енны ми, без рам и дверей, были 
заняты  складами. Из ансамбля Спасо- 
Евфимиева монастыря была выведена 
колония, предстояла полная реставра­
ция м ногих объектов, воссоздание их  
первоначального облика, реш ение про­
блем отопления, подклю чения к город­
ским комм уникациям.

Огромный объем работ был проведен  
В л ади м и рск ой  сп ец и альн ой  научно- 
производственной реставрационной м а­
стерской. А  м узейщ ики ш ли следом. В 
отреставрированны х памятниках Спа- 
со-Евфимиева монастыря в 7 0 -8 0 -е  го­
ды было создано соцветие худож ествен ­
ных и исторических экспозиций, стали  
обращ ены в м узеи  многие памятники  
суздальского посада. В м узей деревян­
ного зодчества свозились лучш ие куль­
товые и бытовые строения из районов  
области.

Во В ладимире основывается М узей  
хрусталя — в Троицкой церкви (был 
склад универмага), бывшая заброшенная
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венной награды Болгарской Народной  
Республики.

1977-й  год стал звездны м  годом в и с­
тории наш его м узея-зап оведн и ка -  мы  
приним али 1200  участников XI Г ене­
ральной конф еренции М еж дун ародн о­
го совета м узеев  при Ю НЕСКО  
(ИКОМ ). Два дня наш и коллеги из 74  
стран знаком ились с у ж е  тогда боль­
ш им м узейны м  ком плексом . П ом нит­
ся, стояла холодн ая дож дливая п ого­
да. Но во всех м ногочисленны х эксп о­
зи ц и я х  Владимира и Суздаля были для  
гостей сюрпризы: чай из самовара, к о­
локольный звон, прекрасны й концерт  
камерного хора. М узейны й работник  
из Ч ехословакии, Ян Е линек, который  
дваж ды  избирался президентом  М еж ­
дународного совета м узеев — участник  
этой  к он ф ер ен ц и и , с почтительны м  
удивлением  записал в своем отзыве: «Я 
дваж ды  был во В ладимире и С уздале. 
И зм енения в состоянии памятников и 
м узеев поразили м еня. Я работаю в м у ­
зее вот у ж е  три десятка лет и говорю  
как специалист: это возм ож но сделать  
за 20 лет, но за 6 — невероятно!»

Весна. Половодье. 
Покровский монастырь

водонапорная баш ня — ныне один из 
лучш и х наш их музеев — воссоздает ат­
м осф еру Владимира рубеж а века.

Подробно расскаж у о создании хотя  
бы одного м узея, возникш его буквально 
«из ничего» — о доме-музее братьев Сто­
летовых: гениального ученого-ф изика  
А.Г.Столетова и выдающегося ученого, 
дипломата и полководца Н.Г.Столетова. 
Вначале было всего две фотографии, был 
флигель наследственного дома Столето­
вы х, населенны й м ногочисленны м и  
ж ильцам и, и — страстное наше ж елание  
создать м узей. Лией Романовной Горе­
лик были разосланы сотни писем в м ес­
та, связанные с деятельностью Столето­
вых, были поездки по многим городам, 
командировки в Болгарию. Мы смогли  
заинтересовать будущ им музеем десят­
ки российских и болгарских граждан, 
множество организаций, которые оказа­
ли нам самую действенную помощь в 
сборе «столетовских» материалов. Оце­
нить богатство собранных экспонатов, 
воссоздание атмосферы быта середины  
прошлого века вы см ож ете, посетив этот 
м узей. М узей был удостоен правительст­
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Зимний пейзаж

В 1977 году м узей-заповедник был 
удостоен  Г осудар ствен ной  прем ии  
РСФСР за м узееф икацию  памятников  
архитектуры  и и х  и спол ьзован ие в 
культурно-воспитательны х и туристи­
ческих целях.

В 80-е годы наш м узей  — один из са­
мых посещ аемы х в стране, в год — око­
ло 2 миллионов! 5 - 6  тысяч гостей в вос­
кресный день у ж е врасплох не застава­
ли — в штате м узея работало 60 экскур­
соводов и свыше 300  внеш татны х — на­
ш их верных друзей , едином ы ш ленни­
ков, лю дей разны х профессий, изучав­
ш их материал по наш им программам.

Но в этом триум ф альном  ш ествии  
было немало «не видимы х м иру слез». 
Строить м узеи  в культовых пам ятни­
ках очень трудно. Д ля реставраторов, 
которые первоначально восстанавлива­
ли архитектурны е формы и проводили  
и н ж ен ер н о-ук р еп и тел ьн ы е работы , 
приспособление стары х зданий под м у­
зейные цели было новым делом . Отсут­
ствовали методические реком ендации, 
не было обобщ енного опыта (пож алуй , 
его нигде и не было в эти годы) по обес­
печению  необходим ого тем пературно­

влаж ностного р еж и м а, в ен ти л яц и и , 
приемов утепления дверны х и оконны х  
проемов древних форм и т .д . Все это д о ­
стигалось м етодом  проб и ош и бок. 
Только один пример — в Братском кор­
пусе Спасо-Евфимиева монастыря при  
п роведен ии  ц ентрального отоп л ен ия  
оказались уничтож ены  ды моходы , к о­
торые обеспечивали естественную  вен­
тиляцию . В первый ж е отопительны й  
сезон настолько поднялась влаж ность, 
что стены намокли, в углах появилась  
плесень. П риш лось срочно разбирать и 
эвакуировать спланированную  эк сп о­
зицию . То ж е самое произош ло в А р х и ­
мандритском корпусе, где устраивалась  
экспозиция «К ниж ны е сокровищ а ш ес­
ти столетий» А  сколько бед принесли  
нам красивые тесовые кровли, которые 
через год стали протекать!

Как трудно было вести диалог с ко­
м иссиями из Москвы — титулованными  
архитекторами и искусствоведами, ко­
торые не хотели понимать наш и прозаи­
ческие требования по части приспособ­
ления памятников старины к современ­
ным музейны м нормам! А  нам надо бы ­
ло работать, обеспечивать сохранность
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экспонатов, их охрану, иметь запасны е 
аварийны е вы ходы, а в условиях быв­
ш их монасты рских келий, церковны х  
зданий это было не так просто. А  как  
нелегко было найти худож ественное ре­
ш ение — образ экспозиции, и вместе с 
тем береж но и деликатно относиться к 
интерьеру памятника.

Н емало возникало проблем и в облас­
ти идеологической. К ритики «за увле­
ч ен и е п оказом  культовы х п ам я тн и ­
ков», за «идеализацию  дореволю цион­
ного прош лого» и т .п . — это строки из 
реш ений вы ш естоящ их органов. В 1975  
году готовилось партийное постановле­
ние «Об идейны х перекосах в работе м у­
зеев на примере В ладим иро-С уздаль­
ского м узея-заповедника». К счастью  
для наш его м узея (дум аю , и всех музеев  
страны ), случайный приезд двух чле­
нов П олитбю ро Ц К  КПСС, которы м  
удалось так показать у ж е  сделанное, 
дать понять неповторимую  красоту го­
рода-м узея, убедить, что направление 
наш ей работы достойное и грамотное, 
что не только вопрос о «допущ енны х  
перекосах» оказался снят, но и была 
оказана помощь в финансировании и 
вы делении фондов.

Что такое «фонды» — ныне не по­
нять. Иметь финансирование ещ е не все 
означало — нужны  были разреш ения и 
лимиты  на получение этих самы х «фон­
дов»: кровельного ж ел еза , цемента, фа­
неры, светильников, стекла и т .д .

И все ж е крупный удар по наш ей  
« и деологи ч еск ой  несостоятельности  » 
был нанесен газетой «Правда» в марте 
1986  года — на ее страницах был опуб­
ликован злой фельетон «Н ерентабель­
ные предки», дескать, в м узее-заповед­
нике нет историко-револю ционны х экс­
п озиций , нет м узеефицированны х под­
польны х квартир, м ест п артийны х  
явок и прочего. В озм ож но, сегодня по­
к аж ется  смешным и забавным (а могут 
и просто не поверить), что всерьез об­
суж дал ся  проект, какие экспозиции по­
строить в Суздале, чтобы показу стари­
ны противопоставить дем онстрацию  до­
стиж ений  современности. П редполага­
лось построить музей освоения космоса  
(не наш ли подходящ его здания), музей  
д о сти ж ен и й  сельского х озя й ст в а . 
Единственно оказалось очень удачное 
предлож ение — создать М узей сам одея­

тельного творчества народов Р оссии . 
Этот м узей — первый такого рода в Р ос­
сийской Ф едерации — вписался в ан­
самбль наш их м узеев. Он ж ив, не и сся­
кает источник народны х талантов.

За словами — «создана», «открыта» 
такая-то экспозиция, такой-то м узей — 
годы творческого труда, архивны х изы ­
сканий, поисков экспонатов, перепис­
ка, поездки. Не раз заводилась речь о 
приравнивании создания м узея к защ и ­
те диссертации. Это было бы справедли­
во, правомерно, тем более налицо на­
глядное воплощ ение в ж изнь результа­
тов научной работы.

Н овы м, очень слож н ы м  периодом  
были первые годы перестройки. Теперь 
уж е стала забываться эйф ория, охва­
тивш ая все общ ество, — все, все отня­
тое у церкви в 2 0 -3 0 -х  годах, следовало  
возвратить — иконы , произведения и с­
кусства культового характера, церков­
ные здания. К наш ему м узею -заповед­
нику предъявляли ж есткие требования  
Владимиро-С уздальская епархия М ос­
ковской П атр и ар хи и , еп архия З а р у ­
беж ной православной церкви, старооб­
рядческая общ ина и даж е только что 
возникш ая католическая общ ина. На  
всех уровнях приш лось доказывать н е­
состоятельность м ноги х требований: 
ведь только в условиях м узеев при соот­
ветствующ ем реж им е и охране могут 
храниться ценнейш ие иконы , произве­
дения искусства -  национальное досто­
яние, которое во всем мире хранится в 
м узеях. А  если согласиться на все тр е­
бования церкви — м узей  следовало бы 
закры ть. Что ж е касается зданий, то 
сколько оставалось пусты х церквей  
или заняты х складам и, а в наш их р у­
ках все строения благоустроены и у х о ­
ж ены . Как бы то ни было, приш лось пе­
редать епархиям  и общ инам 16 памят­
ников, в которы х размещ ались не толь­
ко ф ондохранилищ а, реставрационны е 
мастерские, служ бы  м узея, но и экспо­
зиции — «Православие и русская куль­
тура» (У спенский собор К нягинина м о­
настыря), уникальны й музей «Часы и 
время», признанны й на ВДН Х  лучш им  
музеем  1986 года и удостоенны й Зол о­
той м едали (М ихайло-А рхангельская  
церковь), этнографическая экспозиция  
в Покровском монастыре, оригиналь­
ная по оформлению  и богатая экспона-
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тами выставка резьбы по дереву в В ос­
кресенской церкви и ряд других.

Но, как говорится, что ни делается, 
все к лучш ему. Переданное нам в качест­
ве, так сказать, ком пенсации здание  
XVIII века Присутственных мест во Вла­
димире открыло обширные перспекти­
вы дальнейш его развития нашего м узея. 
Поначалу само здание вызывало у нас 
страх — казенное, угрюмое, изначально 
предназначенное для служ ебны х каби­
нетов, с длинны ми, до 150 метров и 
двухметровой ширины коридорами. Но 
зато — б тысяч квадратных метров, где 
можно «разгуляться», построить новый 
экспозиционны й к ом плекс, достойно  
разместить фондовые хранилищ а.

В озм ож но, у  кого-то возникнет во­
прос — почему во Владимиро-Суздаль­
ском музее-заповеднике появился ф и­
лиал в городе Гусь-Хрустальный. А  дело  
в том, что по реш ению  областных влас­
тей в 1974 году было создано м узейное  
объединение, в которое кроме музеев  
Владимира и Суздаля вошло 9 музеев  
области. Н еобходимость такого объеди­
нения диктовалась самой ж изнью . На 
контрасте с м узеям и Владимира и Суз­
даля предстали м узеи  и не очень оби­
ж енны е — пам ятники Юрьева^Поль- 
ского, М урома, Александрова, Горохов­
ца, известны х худож ественны х центров 
Мстёры и Гусь-Хрустального. Одной м е­
тодической помощью и 
даж е увеличением ф и­
нансирования попр а­
вить дело было нельзя.
Н уж на была полная ре­
организация всего м у­
зейного хозяйства. П о­
том у образовался ед и ­
ный м узейны й орга­
низм с централизован­
ным управлением всей 
работы . О бъединение  
оправдало себя. При по­
мощ и областных влас­
тей были решены вопро­
сы капитального ремон­
та зданий всех музеев. В 
филиалах разместилось

17 новых экспозиций, приведены в по­
рядок фонды, подобраны и обучены но­
вые кадры. Но к 1989 году выяснилось, 
что надо было это объединение распус­
кать — и потому, что «дети выросли», и 
в слож ны х условиях начавш ихся р е­
форм, при спаде туристического потока 
и падения доходов всем районным м узе­
ям комф ортнее было сущ ествовать в 
рамках муниципальны х подразделений.

Что ж е касается Гусь-Хрустального 
филиала, огромного музея, созданного  
от нулевой отметки, разместивш егося в 
обширном соборе, то решено было оста­
вить его в составе музея-заповедника — 
для небольшого города его содержание  
стало бы непосильным.

Такова, м ожно сказать, краткая «био­
графия» нашего заповедника. После не­
малых потрясений, спада туристическо­
го потока музей вышел сегодня на новые 
рубеж и. В упоминавш емся здании П ри­
сутственных мест во Владимире, распо­
лож енном м еж ду древними Успенским  
и Дмитриевским соборами, в центре го­
рода, через шесть лет после вселения ки­
пит новая ж изнь — ежедневно сотни  
школьников, кажды й месяц меняю щ ие­
ся выставки, картинная галерея, камер­
ные концерты, встречи с интересными  
людьми, в дни открытых дверей толпы  
посетителей и даж е — трактир, где в об­
становке, словно сош едш ей с картины  

Кустодиева, м ожно от­
дохнуть за чашкой чая с 
травами...

А  в С уздале сохр ан е­
ны и достойно со д ер ­
ж атся  три м ощ ны х м у ­
зейны х «бастиона» — 
С уздал ь ск и й  к р ем л ь , 
Спасо-Евфимиев м она­
стырь и м узей  дер евя н ­
ного зодчества. Растет  
поток тур и стов . О со­
бенно радует, что детей  
в м узее становится все 
бол ьш е, д а ж е  есл и  
сравнивать с годам и  
самой высокой п осещ а­
ем ости.

Успенская трапезная церковь 
Спасо-Евфимиева монастыря
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